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P.03 MENSAJE DEL PRESIDENTE iiFelz cumpleaios,
u
r.0s SEMBLANZA In Memorian Guadala ara] 1
Don Enrique Varela Vazquez nEs
P. 08 INSPIRADORA
Victor Zetter / Apuesta por el Centro de Guadljara como ol lugr ideal Guadalajara ya llega a los 477 anos de vida y se mantiene
mas vibrante que nunca, al igual que el Centro, punto
P.12 lMPULSO fundacional desde donde se expandid la segunda ciudad
Negocios Sustentables mas importante de México. Como tapatios tenemos
DECISION MAKER mucho por festejar y celebrar este mes.
P. 14
14 de febrero: la industria del regalo Por eso nuestra PERSONALIDAD INSPIRADORA, Victor
. < Zetter, Empresario del Afo de la Delegacion Centro de
P. 16 ARTIGU!‘O DE INVE_STIGAGION Camara de Comercio, nos platica como y porqué apostar
Del séptimo arte a los negocios enla pantalla grande por esta zona de la ciudad. Y un tema referente en
febrero, en el que los mexicanos nos hemos destacado en
P. 20
EMPl“}EI,SAR{iO (l:("tl .ESTH‘O el mundo, no podia faltar en esta edicion: la industria del
dnten un orden alimentaro cine, que es abordado desde nuestro ARTICULO DE
p.22 IMPULSO INVE|STIGACION.p.rep|ar§do pfr el CAEE. Porque también
tQue tan digital friendly es tu empresa? £ M (Pl B ST e,
P. 24 #\( = Se aproximan los meses en los que tenemos que preparar
o gmadmdael:? nuestra declaracion de impuestos, por lo que en TU
Arturo Gutiéez Tejeda / Surtidor de la Ribera SA de CV ALIADO ESTRATEGICO te damos tips para que no tengas
que sufrir en el intento. Ademas, en esta primera parte
P.26 STRATEGIC PLAN del afio, es importante que no descuides tu salud
Equipos multidisciplinarios alimentandote de la mejor manera, logrando el equilibrio
i con algunas sugerencias que te proporcionamos en
P.28 TU ALIADO ESTRATEGICO EMPRESARIO CON ESTILO.
Prepara tu declaracin fiscal
Complementamos esta revista con nuestra seccion
< IMPULSO CREATIVO, en la que reflexionamos acerca de
P. 30
#YO c_amara los negocios sustentables, porque no es sélo una moda
# (irculos empresariales pasajera, sino un modelo de negocios, una manera
o Camaras de comercio Zona Centro diferente de hacer empresa. A manera de homenaje te

presentamos la semblanza de un hombre ejemplar que
o dirigio a Camara de Comercio por mas de treinta afos:
 Jalisco is On Don Enrique Varela, cuyo legado y forma de hacer realidad
proyectos para la ciudad, ha permeado a las nuevas
generaciones. Aqui lo recordamos con respeto y como
debe de ser, aplicando sus ensefnanzas.

# (ohierno Britanico

Disfruta y festeja todas las fechas que nos trae este mes:
cine, amor, y claro, a nuestra ciudad, Guadalajara.

Siguenos en:

#FelizCumplearios477Gdl
0000

4 juntosugerimos(@camaradecomerciogdl.mx
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ORENDAIN DE OBESO
Presidente del Consejo Directivo
Camara de Comercio de Guadalajara
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Las lecciones
del desahast

El afo nos recibid a los jaliscienses con un inédito inicio.
Durante varios dias, al igual que los habitantes de otros 9
estados, vivimos dias dificiles por falta de combustible,
con afectaciones en nuestra vida personal, laboral vy
empresas. Esto como consecuencia del combate a la
corrupcion y al delito de robo de combustible emprendida
por el Gobierno Federal que, como iniciativa privada,
apoyamos de manera decidida.

Esta situacion nos ha dejado algunas reflexiones sobre nuestros
retos en materia energética en Jalisco, que tendremos que
sortear en los proximos afios. Se las comparto:

1. Esurgente que desarrollemos una mayor autonomia
energética en nuestro estado:
* Aumentar nuestra capacidad de almacenamiento de
combustibles, de un dia actualmente, a 8 dias.
* Consolidar un poliducto directo a Manzanillo, uno de
los puntos de entrada para la importacion
de combustibles.
* Consolidar la transportacion de gasolina en ferrocarril
para volver més eficiente la distribucion.
* Robustecer la participacion de particulares para la
importacion directa de gasolina.
2. Volver mas eficaz nuestro modelo de movilidad y mejorar
el sistema de transporte pablico:
* |Impulsar el uso de vehiculos eléctricos e hibridos.
* Concluir la Linea Tres del Tren Eléctrico e impulsar una cuarta.
* \olver més eficaz nuestro modelo de transporte
publico con mas lineas de Bus Rapid Traffic (BRT).

www.juntoesgacetamercantil.com §
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Oficina de Presidencia

3. Laimportancia del dialogo y la coordinacion efectiva entre
las autoridades, independientemente de partidos o ideologias.

Pues ante la desinformacion y el esparcimiento de rumores o
noticias falsas, no es mas que la comunicacion directa entre
autoridades, lo Gnico que puede evitar la psicosis colectiva.

4. Lo imprescindible de contar con un servicio civil de
carrera en todos los niveles e instituciones de |la
administracion publica. Para evitar que los buenos
funcionarios, profesionales, honestos y eficientes, no se
tengan que ir, ni comenzar de cero en cada administracion.

5. Solidaridad y paciencia entre los ciudadanos. Durante los
dias de mayor desabasto, nos dimos cuenta que los ciudadanos
somos capaces de poder organizarnos para ceder el paso en las
filas para cargar gasolina a vehiculos de emergencia o de
seguridad; a compartir nuestro vehiculo con vecinos o
compafieros de trabajo, y en no pocos casos; a no depender de
forma excesiva de nuestro automévil ante alternativas como
usar la bicicleta o caminar.

Para las empresas las afectaciones fueron muchas. Pero
esta situacion es una oportunidad para ver hacia adelante,
para que esto no nos vuelva a ocurrir y, sobre todo, es un
comienzo para que todos podamos ser mejores
ciudadanos, participativos y proactivos.

FEBRERO 2019
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B Mas de 5,000 oportunidades de negocio.

El pabelldn Expro Repostero se realiza dentro de la

XV edicion de |2 Feria Internacional de Helado

con el objetivo de reunir a los proveedores mas
importantes de la industria de la panaderia y
reposteria, acercandolos a un nuevo nicho de
mercado como o es la industria del helado
Emprendedores y miembros de la industria se dan
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El Helado, una
deliciosa inversion

B Montar una heladeria no es un negocio que estd
de moda, es un negocio altamente rentable y
una excelente opcidn para invertir, El margen
de ganancia se encuentra entre un 30% y
100%.

Existen diferentes modelos de negocios para
una heladeria vy dependiendo el modelo que
elijas determinara la inversion gque necesitas,
Para emprendedores o quien ya cuenta con un
negocio donde la afluencia de visitantes es alta,
comprar una maquina que produce el helado de
manera inmediata (Helado suave) se convierte
en la mejor opcidn. Mo se reqguiere mucho
espacio y la elaboracion del helado es sencilla.
Si prefieres montar una heladerla en forma,
deberds tomar la decisién de si vas a comprar el
producto para revenderlo o elaboraras tu propio
producto, lo gue brinda una ventaja competitiva
pero también una inversion mayor.

El éxito de una heladeria

B El éxito de tu heladeria como de cualguier Otro aspecto fundamental es la capacitacion, la

EMNESd, 38 basa en elaborar un pl.ir'- de NegqoCios,
Més que ser un dolor de cabeza, sera tu guia al
éxito. Enlista los objetivos, establece las estrategias,
da estructura a tu organizacion y determina el
presupussto de tu  proyecto. Planificar con
anterioridad te ayudard a alcanzar los objetivos de
tu empresa y a identificar los posibles fracasos.
Una vez elaborado el plan de negocios, deberas
identificar tus comsumidores  potenciales,
conociendo sus necesidades y superando sus
expectativas, donde no sole le vendes un
producto sino que le ofreces una experiencia.
Esto te permitird elegir el modelo de negocio para
tu heladeria v tipo de helado que ofrecerds;
Helado, helado de yogurt, Gelato, helado en rollo
enftre otros. Recuerda que la ubicacion y concepto
de la heladeria es crucial para alcanzar tus metas,

cual te brindara habilidades y conocimiento que te
permitira tomar las mejores decisiones para tu
heladeria, te acercarad con expertos y proveedores
de la industria, quienes te mantendran al dia con
las innovaciones i tendencias en cuanto a
maquinaria, materias primas, complementos v
dermnas Insumos necesarios para la elaboracion y
exhibicion de tus productos.

Si quieres conocer mas de esta deliciosa industria y
convencerte de |o rentable que es, te invito a que
te sumes a la XV edicion de la Feria Internacional
del Helado que se llevara a cabo del 27 de febrero
al 1 de marzo en Expo Guadalajara.

Capacitacidn — Innovacién - Negocios

Hugo Gonzélez
Gerente
Feria Internacional del Helado
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SEMBLANZA

n iviemorian

arela Vazquez

25 de Marzo 1929/ 23 de Enero 2019

En la Camara de Comercio de Guadalajara honramos la memoria de Don Enrique Varela Vazquez, un tapatio ejemplar,
cuyos logros y acciones fueron un aspecto fundamental no sélo para nuestra institucién, sino para la proyeccion

internacional de Guadalajara.

Vivid su infancia en el tradicional barrio de El Santuario de
Guadalajara, donde cursd sus estudios y se desempefid en el
dmbito empresarial y cultural. El amor a su tierra y su espiritu
visionario hicieron que desde su juventud ocupara diversos
cargos, siempre en beneficio del bien comun.

En 1962, form¢ parte del comité Pro-construccion de la “Estancia
para Estudiantes de México en Roma”, fungiendo como tesorero.

Fue director de esta Cémara Nacional de Comercio de
Guadalajara durante 33 afos (1956-1989) estrechando los lazos
de “Ciudades Hermanas” entre Sevilla, Espafa y Guadalajara,
México.

Ademds de las inumerables acciones en pro del comercio
organizado entre lo que podemos destacar esta:

@ (Gracias a la representacion que la Camara de Comercio logrd
durante su direccion, se logré instituir el Consejo de
Colaboracién Municipal en 1943, cuyo objetivo es promover la
participacidn del ciudadano en la construccién de la ciudad.

® Fn 1966 cred la Federacion de Camaras de Comercio de
Jalisco, para acotar el vacio existente entre las cdmaras y los
organismos privados y gubernamentales.

® Impulsd el primer centro comercial en América Latina: Plaza
del Sol en 1969.

® Su preocupacion por rescatar las raices histéricas de México
se refleja en la fundacion del Instituto Cultural Ignacio Davila

FEBRERO 2019

Garibi, A.C., que nace durante su direccién y en la que ha
permanecido como fundador desde 1983.

Pero como si todo esto no bastara, Don Enrique ademés:

Fue presidente de la Benemérita Sociedad de Geografia y
Estadistica del Estado de Jalisco A.C., en el periodo de
1994-1995.

Miembro fundador del Patronato para la Conservacion y
Promocién Cultural del Antiguo Hospital Civil de Belén,
ademas coordind la Comisién de Relaciones Publicas de la
Asociacion Cultural del Antiguo Hospital Civil de Guadalajara.

Incansablemente participé como miembro del Consejo
de Vigilancia de la Benemérita Sociedad de Geografia y
Estadistica del Estado de Jalisco; del Patronato
Fundador y Pro-tesorero de la Fundacidn Garibi Rivera y
consejero-delegado del Instituto Cultural Ignacio Davila
Garibi A.C.

A manera de honrar su legado y perseverante vocacion, fue
condecorado con el “Premio Jalisco 2004” en el ambito
cultural y posteriormente con la presea “Ciudad de
Guadalajara”, en 2012. Por su parte esta institucion le hizo
entrega de la “Medalla de Honor” en 2008.

Sin duda, fue un hombre integro y notable, con una visién

transformadora de Guadalajara; forma parte fundamental de
la historia de la ciudad y de esta institucion.

www.juntosgacetamercantil.com
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Jovenes dispuestos a emprender, no se rinaan

Disciplina, trabajo y

La historia que precede al personaje inspirador de esta edicion de
Juntos, tiene que ver con un tema que en los Ultimos dos meses
ha sido centro de atencion a nivel internacional: la migracion, vista
en esta historia de Victor Zetter como un caso de éxito cuando la
necesidad de emigrar llega en una persona con miras a crecer.

Fue el caso de sus abuelos, quienes llegaron a México procedentes
de Libano, con el firme objetivo de crecer y formar un negocio
pujante y redituable, que afios mas tarde se convertiria en un
referente de la industria textil en el Centro de Guadalajara. Ese fue
el inicio de una historia de inspiracion, dedicacion y éxito, y aunque
con altibajos, el paso generacional y los valores, al final terminaron
por sequir la tradicion de la industria para apostar por el Centro de
Guadalajara como el lugar ideal para invertir y posicionarse.

“El primer almacén de mi abuelo de ropa, estuvo en lrapuato. £n
aquellos afos habia un problema muy fuerte civil; le saquearon el
almacén y de la impresion tan fuerte mi abuelo tuvo un infarto y
murio. Quedd mi abuela viuda con ocho hijos y le tocé sacarlos
adelante y siguid los pasos del comercio, comprando y vendiendo
ropa en los pueblos {...) fue una mujer muy luchadora”, narra
Victor Zetter para hacer una linea de tiempo y explicar el como fue
que heredo el sentido comercial y de la industria textil.

De aquellos afios queda no sdlo el recuerdo, sino la herencia que
lleva consigo y que a su vez, le llevd a emprender su propio
negocio, primero ubicado por avenida Javier Mina, frente al
Mercado San Juan de Dios, en un diminuto local.

www.juntesgacetamercantil.com §

honestidad

Empezo una nueva historia

Previo a su fase de emprendedor, Victor fue parte del
emprendurismo de su padre, otro apasionado del comercio
textil que eligié el Centro de Guadalajara como lugar clave,
por la calle Pedro Moreno, para iniciar su negocio, el cual
fortalecié por afios y al que después le inyecté capital
procedente de la compra y venta de autos, para formar asi
Almacenes “El Volcan”.

Esta fue la referencia tangible de Victor para emprender, con el
previo antecedente de sus abuelos. Por ello, decidid abrirse
nuevos horizontes e iniciar con su pequefa tienda de ropa.

“Mi historia empezd ahi, en Javier Mina, frente a San Juan de
Dios, con un pequeno local donde comercializaba ropa.
Después abri una tienda mas en Javier Mina y dos mas sobre
la calle de Obregon, para después migrar al Centro de
Guadalajara, que es lo que siempre anhelé”.

El acierto fue notable. Victor creci en el corazén de la ciudad,
y hoy en dia suman ya seis negocios de su firma, ademas de
abrir tiendas en otros municipios como Tlajomulco, donde en
conjunto atienden a mas de dos millones de personas.

El Centro... ipor qué?

La apuesta de ubicarse en el Centro Tapatio, comparte Zetter,
radica en su percepcion del gran movimiento de personas
todo el tiempo. “El tipo de mercado que a mi siempre me ha

FEBRERO 2019
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gustado atajar es el de las mayorias, entonces
buscamos puntos estratégicos, y ése fue el
Centro. Me gustaria que mucha mas gente
apostara por el Centro”.

Los emprendedores nuevos, afirma, “deberian
ver el Centro como una primera opcion para sus
negocios”.

La historia con Camara de Comercio

El vinculo entre la Camara de Comercio y el
empresario Zetter, se remontan hasta épocas de su
padre. El, siguid el camino de su progenitor, y
comparte que ei principal apoyo de Camara, ha sido
la mediacion entre empresa y gobierno. “En alguna
ocasion para permisos y demas, Camara nos ayudo
mucho para gestionario”.

A los emprendedores...

Es claro y contundente en el mensaje para los
jovenes dispuestos a emprender: “Trabajo,
disciplina y honestidad. Estos tres factores son
clave para hacer un negocio exitoso, y de ellos
se desprenden otros que derivan en buen
augurio a sus proyectos. Todas las ideas son
buenas, no rendirse y creer.”

PAG 10 FEBRERO 2019 www.iuntosgacetamercantil.com;;i
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ING. HECTOR
LOPEZ BARRAGAN
Universidad Panamericana
Campus Guadalajara

La palabra Sustentable estd de moda en la actualidad. Es tal la
fuerza que ha tomado este concepto, que, en un estudio realizado
por Morgan Stanley en 2017 en Estados Unidos, se afirma que
86% de millennials se mostré algo o muy interesado en
inversiones relacionadas con los negocios amigables con el medio
ambiente, estando dispuestos a pagar extra por productos y
servicios de companias que estan seriamente comprometidas
con el ahorro de la energia y el cuidado ambiental.

Si ademds sumamos el hecho de que los millennials son la
generacion que actualmente representa 30% de la poblacién
latinoamericana, podriamos decir que ellos estan liderando
esta tendencia y marcando un nuevo y particular perfil de
consumidor e inversor.

Estos nimeros podrian ser un indicador claro para que las
empresas enfoquen esfuerzos en promover la cultura ecoldgica
en sus estrategias. Sin embargo, no basta con ser eco-friendly, ya

que los habitos de consumo suelen cambiar por distintas razones.

Las empresas deben buscar su permanencia a largo plazo, por lo
que la responsabilidad ambiental deberd basarse en la
sostenibilidad econdmica y tomara fuerza al generar beneficios y
aceptacion social, independientemente de la generacién que
domine el mercado. En esto consiste la sustentabilidad: que las
generaciones actuales satisfagan sus necesidades para vivir
dignamente, que mejoren sus condiciones sociales, econémicas
y medio ambientales; y que al hacerlo, no comprometan los
recursos necesarios para que las futuras generaciones vivan y se
desarrollen de manera digna.
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Este punto de convivencia entre los impactos econémicos,
sociales y medio ambientales que generan las empresas, es la
clave de la sostenibilidad de la misma. En la medida que una
empresa cuide estos aspectos y los traslade a su operacion,
reflejarda en sus productos y servicios el compromiso y
responsabilidad que tanto buscan los clientes, generando lealtad
y sentido de pertenencia hacia la marca, herramienta que
indiscutiblemente es invaluable para generar ventas vy
permanencia en el mercado.

Por el contrario, cuando una empresa busca estrategias de venta
enfocadas al cuidado medio ambiental sin contemplar los deméas
factores, caerd en medidas poco sostenibles en términos
financieros, poner en riesgo a otras especies 0 incluso afectar a
un sector especffico de la sociedad.

Es por esto que campafas publicitarias y productos engafnosos
conocidos como “Green Wash” no duran en el mercado, y
frecuentemente las empresas que las emplean quedan mal
posicionadas, ya que los consumidores se llegan a sentir
engafados el descubrir su inefectividad.

Finalmente, el mejor recurso para que una
empresa permanezca generando riqueza a -
largo plazo, radica en su ética y

COMpromiso con su entorno; por lo tanto, el
desarrollo  sustentable es una guia
estratégica que conviene aprender a
diferenciar del mero compromiso ambiental.
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No basta con ser
eco-friendly, ya que los
habitos de consumo
Suelen cambiar por
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DRA. LUZ ORIETA
RODRIGUEZ GONZALEZ
Profesor Investigador de

la EEF de la UAG

14 de febrero:
la industna
del regalo

“El festejo del Dia del Amor y la Amistad se remonta al afio 498
D.C., cuando el papa Gelasius declard el 14 de febrero como el
Dia de San Valentin [...] a partir de 1847, la celebracion se
comercializd”.

Actualmente, el 14 de febrero representa el mayor festejo
para las parejas. En esta fecha, en la que se celebra la amistad
y el amor, se incrementa el consumo de algunos articulos
servicios. Entre los regalos mas solicitados se encuentran las
flores, los chocolates, los globos de helio, los peluches, las
comidas o cenas en restaurantes y, la industria joyera con los
anillos de compromiso, por lo cual, la derrama econémica que
representa esta fecha, después de la cuesta de enero, es para
algunos establecimientos un buen inicio. Al respecto, la
Encuesta Mensual de Servicios que presenta el INEGI,
muestra que en el mes de febrero de 2017 y 2018, la variacion
del personal ocupado es mayor en los restaurantes con
servicio completo que en los restaurantes de autoservicio,
comida para llevar y otros restaurantes con servicio limitado.
En el caso de los ingresos totales, los datos sefalan que los
restaurantes con servicio completo han tenido una mayor
variaciéon en los mismos a lo largo de los afios. Un
comportamiento similar tiene la variacion de los ingresos en
estas dos categorias de establecimientos.
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Respecto al precio de las flores, de .
acuerdo con datos del Sistema
Nacional de Informacion e Integracion
de Mercados (SNIIM) se puede
observar que el incremento en el
precio de la rosa de tallo largo es
evidente, sobre todo en los dias
cercanos al 14 de febrero, mas que en
cualquier otra fecha. El 10 de febrero
de 2016 este tipo de flor se
comercializd en $600 pesos por
gruesa; mientras que el 13 de febrero
de 2018 esta flor se cotizd en $700
pesos promedio por gruesa, el precio
mas alto registrado desde 2016. En
anos anteriores, el promedio de gasto
para la compra del regalo ha
oscilado en los $800 pesos,
siendo los hombres los que
destinan un mayor monto.

www.juntesgacetamercantil.com £

DECISION MAKER

En Jalisco, de
acuerdo con datos /
N de IIEG, en marzo de
, : 2018 existian poco mas
o de 369 mil empresas de las

cudles mas de 5 mil estan
dentro del rubro de senvicios de

esparcimiento; 43,416 son de
alojamiento y 152,835 se dedican al
comercio al por menor ocupando el
tercer lugar en el ranking de participacion
nacional. Para esta fecha, estos
establecimientos tienen una demanda
latente de poco mas de 3 milones de
jovenes que habitan en Jalisco y que
gastaran como minimo $50 pesos para
adquirir un regalo. Sin duda alguna, el 14 de
febrero representa no solo una fecha en la
cual las parejas y los amigos se festejan,
sino también una celebracion que deja una
derrama econdmica considerable para la
industria del regalo después de las bajas
ventas del mes de enero.

Por lo que si estas considerando invertir
en iun negocio la industria del regalo es
muy buena oportunidad.
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ARTICULO DE INVESTIGACION

Coordinador Economia
y Negocios, CAEE

Del séptimo arte a los negocios
en la pantalla grande

El séptimo arte es para algunos un pasatiempo donde
viven una pasion y un frenesi sin igual, pero para otros,
es ademas un mercado que cobra cada vez mas fuerza y
gue se mantiene reinventandose y beneficidndose de los
adelantos tecnoldgicos, ofreciendo con esto mejores
experiencias para los cinéfilos.

En esta edicion de tu revista JUNTOS, te damos un
recorrido por la industria cinematografica. Te mostramos ‘
algunos ndmeros de esta interesante actividad a nivel ’

global y en Meéxico, asi como oportunidades para ’
participar de este atractivo mercado.

CAMERA
DIRECTOR
DATE SCENE TIME
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ARTICULO DE INVESTIGACION

Industria del Cine: una perspectiva global

La industria del cine a nivel mundial ha registrado en los dltimos afos un crecimiento
importante en los ingresos generados en taquilla. Tan sélo en 2017, la recaudacion de
taquilla a nivel mundial alcanzd los $40.6 mil millones de délares, registrando con esto un
crecimiento del 4.6% con respecto a 2016. 106

Ingresos por taquilla
a nivel mundial

Meéxico
en el cine en 2017 1T =

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
pe por ventas en taquilla

92% mas que en 201 6

Del total, América Latina generd

3 mil 400 millones
de dolares ez

mas boletos vendidos Fuente: Statista. Cifras en Miles de Millones de Délares

a nivel mundial.
. Datos sobre la industria cinematografica*
N de boletos vendidos Avi
en Mexico (2016)
51% mas que en 201 6
+ 6.5% Crecimiento promedio anual 2008-2016
- -Q ’ Mayor a 2.2% del Producto Interno Bruto (PIB) total
| | con.mas .
salas de cine @ Nivel mundial. <2 18 mil 400 millones de pesos PIB es el valor de la industria
[alalala) salas al cierre de 2017 15% de crecimiento vs. 2015/ 5 veces mas que la economia nacional.
: : : o %2 38% del valor de los medios audiovisuales (PIB cultural)
Fuente: Instituto Mexicano de Cinematografia (Imcine). . ..
Anuario Estadistico del Cine Mexicano 2017. que representan los medios audiovisuales
. _, <2 _ 28 mil Puestos de trabajo generados
Las prlnC|pales companias Cantidad similar a la de la industria basica del hierro y el acero;
. 0 g
productoras de cine en USA 40% fue ocupado por mueres

<2_ 31 mil 660 millones de pesos
Gasto de los consumidores en cine
15% mas que en 2015.

Cifra mayor al gasto
en libros y conciertos.

Ingresos por ventas
en taquilla (millones de ddlares)

Al cierre de 2018,
417 mil personas
laboran en la industria del
cine de Estados Unidos

Fuente: Statista. Datos a marzo de 2018.
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ARTICULO DE INVESTIGACION

Actividad cinematografica en México

ﬁ ‘ 590 Cortometrajes
—|

424 Estrenos

“ 103 Premios Internacionales

143 Festivales Cinematograficos
1 1 Premios Oscar Entre los que destacan:

. e Festival Internacional
Ganados por mexicanos de Cine de Guadalajara (Marzo)

2013-2017 ® | os Cabos Film Festival (Noviembre)

1 Lupita Nyong“o (actaiz e Festival de Cine de Morelia (Octubre)
2 Alfonso Cuardn (pRecTor)

4 Alejandro Gonzalez Ifarritu (oiRecToR)
1 Guillermo Del Toro (pirecTor)
3 Emmanuel Lubezki (rordcraro)

® (uanajuato International Film Festival (Julio)
® Ambulante (Febrero-Mayo)

Fuente: Instituto Mexicano de Cinematografia (Imcine)
y sitio web del Festival de Cine de Morelia.

¢Como puedo participar o invertir en la industria del cine?

. . El Instituto Mexicano de Cinematografia Si eres inversionista, puedes encontrar proyectos
(Imcine) ofrece apoyos econémicos y cinematograficos en etapa de escritura y desarrollo en el
asesoria mediante convocatorias para Fichero Electronico de Proyectos Cinematograficos
escribir y reescribir guiones. También ofrece Mexicanos (FEPCIME), plataforma de Imcine y la Comision
asesorfa para el desarrollo de la carpeta de Mexicana de Filmaciones (COMEFILM). Los proyectos son
produccion, la cual es necesaria para buscar producciones de guionistas y productores mexicanos.

el financiamiento de tu proyecto.

En suma ... @ Para mayor informacion:

El mundo de la pantalla grande ofrece un sinnlmero de propuestas

cinematograficas de todos los géneros y para todas las edades, gracias a E%4E ~ Comisién Mexicana de Filmaciones
la expansion que ha observado en los ltimos 10 afos. El cine ha logrado (COMEFILM):
no sdlo mantenerse en las preferencias de diversas generaciones, sino EI http://www.comefilm.gob.mx/

que cada vez es mas evidente que moldea habitos de consumo.

iy : . [m5m [ Instituto Mexicano de Cinematografia
Adicionalmente, gracias a los avances tecnoldgicos y las nuevas 3

¢ , o (Imcine):
plataformas digitales, cada vez resulta mas sencillo disfrutar de [=] https://ww\w.imcine.gob.mx
fascinantes experiencias en pantalla, lo que convierte al cine en un
mercado atractivo como receptor de inversiones y un eslabon ¢Tienes alguna duda, sugerencia o comentario? Escribe a:
preponderante en la cadena productiva de la industria cultural. caee@camaradecomerciogdl.mx
PAG 18 FEBRERO 2019 www.juntesgacetamercantil.com
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‘.F FlCG 3 4 Festival Internacional de Cine en
Guadalajara Film Festival México®

Marzo 8 — 15, 2019 « March 8 — 15, 2019
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FLORES BALTAZAR
Nutriéloga clinica y Bariatrica
Educadora en Diabetes

anten un

EMPRESARIO CON ESTILO

orden alimentario

El men( ejecutivo es la alternativa que buscan las personas que
por razones de trabajo, tienen que comer a diario fuera de casa.

Muchaos de los restaurantes buscan tener varias alternativas
que sean agradables para los comensales, entre ellas un precio
razonable y variedad de alimentos saludables.

Un promedio de 30 calorias por kilogramo de peso, seria
excelente referente sobre la totalidad de calorias que deberia
consumir al dia. Para una persona sana con un indice de masa
corporal (IMC) en porcentaje normal. Personas que tengan
condiciones particulares como: enfermedad, sobrepeso u
obesidad, no aplica lo antes mencionado. Siempre es importate
la asesoria de un nutridlogo profesional.

La poblacion actual suele desayunar una taza de café o un jugo
de fruta o no desayunar nada, ya que no tiene tiempo y sale
corriendo para irse a su trabajo.

Pero lo ideal es mantener un orden y equilibrio alimenticio, con
un aporte de carbohidratos, proteinas, grasas, vitaminas y
minerales incluidas en los alimentos, que marcaran la pauta
para una buena alimentacion. Hay que evitar alimentos fritos,
empanizados, harinas y azucares muy comunes hoy en dia.

Las colaciones nos ayudan a, reducir el hambre y la
ansiedad, dandonos energia durante el dia, mantener
nuestro metabolismo activo, pues ayuda a llegar a la
siguente comida sin tanta hambre, (hay que evitar
colaciones como: harinas, galletas, dulces).

PAG 20 FEBRERO 2019
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1 vaso de leche light / yogurt natural o bajo en grasa
Huevos/ jamén/ queso/ panela/ requeson

Pan integral/ tostada/ tortilla

1 racion de fruta

(1 pza de manzana/18 pzas de uvas/ 1 taza de papaya)

Opciones de Colaciones Matutina
Oleaginosas (10 almendras/ 6 pzas enteras de nuez/
18 pzas de pistache)
Pepino/ jicama
Q53> 1 pzade huevo duro
@}=3© > tza de gelatina sin azlicar
8 aceitunas verdes

Comida:
Sopa/ crema de verduras
Ensalada de verdura fresca o cocida al vapor
Pollo/ pescado /attn/ salmén/ res
Frijol/ lentejas/ habas
Agua fresca sin azlicar 0 muy poca az(icar
Opciones de Colaciones Vespertina:
Queso/ verduras /oleaginosas/ fruta

+++ Las sugerencias separadas por barra diagonal significan que se debe
escoger una de esas opciones

American Diabetes Association (2008). Medical management for type 2 diabetes. Alexandria VA: ADA.

Brito Cdrdova Griselda X, Aguilar Salinas Carlos A, Rull Rodrigo Juan A. (2004). Alimentacidn en la diabetes, una guia
préctica para la prevencion y el tratamiento. Capitulo 4 — Cémo tener una alimentacion saludable y apetitosa. México.

www.juntosgacetamercantil.com §
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IMPULSO

A. IVAN
URRUTIA D.
4.0 Industrial Cluster

Inteligencia Artificial, Machine Learning, Big Data, Sistemas
Expertos, Internet de las Cosas (loT) y otros similares, son
términos que pueden despertar una incomoda inquietud en los no
muy versados en estos temas, producto de la paranoica
. imaginacion sembrada por Hollywood en la década de los 80s y
Luue tan finales de los 90s con cintas como "Terminator”, que lanzd a la

fama al ex gobernador de California Amold Schwarzenegger, o la

= = - saga protagonizada por Keanu Reeves "The Matrix", que nos

presentan terribles escenarios apocalipticos, en donde la

I I a rI B n humanidad se ve subyugada y casi aniquilada como resultado de
una supuesta mal manejada inteligencia de las maquinas.

La realidad es que la tecnologia est4 presente en todos los
sectores de la economia y permea a todas las empresas,
pequenas o grandes, actualizando constantemente los modelos
de negocio. La digitalizacion impulsa la innovacion en la forma
de trabajar de las organizaciones, en los procesos productivos y
en la manera de entender los negocios hoy en dia.

De acuerdo con Gil Press (2017), en una encuesta
realizada a nivel mundial por Harvey Nash / KPMG a
4,500 gerentes de informacién, se encontré que 43%
opina que la resistencia al cambio ha sido el mayor
impedimento de la transformacién digital, mientras
que 41% de las organizaciones encuestadas
informaron que han implementado una estrategia
digital para toda la empresa, a diferencia del 27%
que se obtuvo dos anos atras.

Alfonso Amezquita (2017), colaborador del sitio web
cuatroochenta.com, explica que "en un ecosistema
empresarial la formacién en competencias digitales
es cada vez mas importante y las empresas precisan
de profesionales que no encuentran en el mercado”, por lo
que los directivos deben orientar los esfuerzos de la
organizacion hacia la capacitacion y actualizacion constante,
a fin de que la transformacion digital sea exitosa y lo mas
indolora posible. Esto es, se debe trabajar en disefiar una
ruta para los que van a ver transformado su trabajo y los
que pueden quedar fuera del sistema.
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I I La realidad es que la tecnologia esta

presente en todos los sectores de la

economia y permea a toadas las empresas,

Los siguientes consejos, fueron extraidos del articulo
publicado por Virginio Gallardo, en “10 pasos para convertir la
transformacion digital en innovacién”y seguramente seran de
utilidad para los ejecutivos y propietarios que estan en
proceso de adoptar las tecnologias digitales como parte del
cambio productivo en sus empresas:

1. La digitalizacion debe ser parte de la estrategia
empresarial.

2. La clave del éxito es la gestion efectiva del cambio.

3. Céntrese en los procesos, no en la implantacion
de la tecnologfa.

4. Potencie la cultura de la innovacion. Promueva la
creatividad.

pequenas o grandes I F

5. La tecnologia es la clave, pero debe ser simple.

6. El mayor impacto esta en el liderazgo. Sea un guia
inspirador.

7. Invierta en la formacion digital de sus empleados.

B
o

El proceso ya comenzo. Dependeréa de qué tan preparada esté
tu empresa y tu equipo para hacer de la transformacion digital
un proceso tortuoso vy dificil, o una digitalizacién amigable.

TRABAJOS CITADOS Club de Innavacion. (s.f.). El secreto del éxito en la Transformacion Digital: Buenos lideres .
Obtenido de Club de Innovacion:

http://www.clubdeir ion.com/bloginn/el-secreto-del-exito-en-la-transformacion-digital-buenos-lideres
Amezquita, A. (12 de diciembre de 2017). El papel de las personas en la transformacion digital. Obtenido de
cuatroochenta.com: https://cuatroochenta.com/q emos-con-las-p n-la jon-digital/
Gallardo, V. (06 de febrero de 2014). 10 pasos para convertir la transformacion digital en innovacion. Obtenido de
Con tu negacio:

https://www.contunegocio.es/innovacion/10-pasos-para-convertir-la jon-digital-en-ir

G. (05 de diciembre de 2017). Making the Enterprise Digital-Friendly. Obtenido de Dassault Systemes:
https://blogs.3ds.com/north 1 king-th prise-digital-friendly/

jon/ Press,

Recibe a nuestros

EEE",?Emim entrevistadores
2019 y entrevistadoras.

TU NEGOCIO 2019 visitaremos tu
CUENTA PARA negocio para levantar los
MEXICO Censos Econémicos 2019.

Tu informacion es confidencial

Por ley, todos
proporciones seran confidenciales v

caran los del re de

INSTITUTO NRCIONAL ,
DE ESTROISTICA Y GEDGRRAFIA

De febrero a mayo de

los datos econdmicos que
sa publi-

A

et
|

cQueé te
preguntaremos?

¢Como identificar
a nuestros
representantes?

Deben portar:

* Chaleco

* Sombrero

= Mochila

* Credencial con
holograma

= Dispositivo electrénico
0 cuestionario impreso
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#YoSoyCamara

Socio CaAmara de Comercio de Guadalajara

e DELEGACION

Surtidor de Ia Ribera $.A de C.V
SIempre con vocacion tle comercio

El comercio estd fuertemente arraigado, es un
gusto y pasién heredada de abolengo. Hoy
hablamos de Arturo Gutiérrez Tejeda, fundador
de Surtidor de la Ribera S.A de C.V, empresa
oriunda de Chapala que orgullosamente supo
posicionarse como un distribuidor de insumos de

primera necesidad para los habitantes de Chapala.

“La empresa nacid con el objetivo, primero, de
dotar a mi familia de lo indispensable. El
comercio es algo que me ha gustado desde muy
chico, y recuerdo que todo comenzo porque de
nifio, tenia el deseo de una playera deportiva, y
en ése entonces la situacion econémica familiar
no lo permitia”, recuerda Arturo Gutiérrez, quien
confiesa que su primer contacto con el
comercio, fue vendiendo charales en la puerta
del mercado de Chapala.

Hoy en dia, Surtidor de la Ribera S.A de C.V ha
crecido exponencialmente, y va ya por la
segunda generacién de la familia Gutiérrez,
abasteciendo con los productos y también con
el servicio a los oriundos, pero siempre con la
vocacion del comercio como bandera de su
desarrollo empresarial.

www.juntesgacetamercantil.com §
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Camara, un aliado imprescindible

El acercamiento que tuvo Surtidor de la Ribera
S.A de C.V con Camara de Comercio, tuvo
lugar por un solo motivo: crecer juntos. A decir
de Arturo Gutiérrez, nuestra institucion ha sido
un aliado que motiva y ayuda principalmente
en la orientacién y apoyos en gestion de
tramites, y ése es el primer ejemplo que el
director de esta empresa dice, al cuestionarle
sobre los beneficios.

“Tuve también la fortuna de presidir Chapala, y
como alcalde, Cdmara de Comercio dio la cara
por mi cuando ordenamos el comercio informal
(...) Chapala tomé una nueva cara”.

Lo Unico que espera de nuestra Cdmara, afirma,
es que siga innovando y tocando puertas en pro
de sus socios, a través de la constante vy
creciente informacion y capacitacion que
ofrecen sus distintas areas.
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JOSE MANUEL

SAIZ ALVAREZ

Profesor de la EGADE Business School
del Tecnolégico de Monterrey

Equipos

multidisciplinanos

La empresa actual se caracteriza por competir en entornos
globalizados y muy competitivos en donde el capital
intelectual, como suma de capital humano, capital relacional
(contactos y redes del capital humano que tiene la empresa) y
capital estructural (conocimiento y experiencia potencial que
se puede internalizar en la organizacién), tiene una
importancia fundamental y dirfa cada vez mayor.

Por ello, como duefio o directivo de su empresa, cuando
vaya a contratar a nuevo personal, no piense (nicamente
en temas salariales, sino sobre todo, le aconsejo que
también se fije en el capital relacional y estructural del que
dispone el candidato, porque es lo que puede contribuir a
dar, entre otros factores, la ventaja competitiva de la
empresa y, segln los casos, su posicion de liderazgo
dentro del sector en el que opera.

El activo mas importante de la empresa es el capital
intelectual, por lo que la empresa si desea tener éxito, ha de
incentivarlo. Y para ello, la creacion de equipos de trabajo
multidisciplinarios es fundamental para hacer asi frente a
cualquier necesidad del mercado. Ser empresario es el arte de
saber combinar recursos productivos para satisfacer una
demanda de manera eficiente, puntual y con calidad. Y para
ello, la creacién de equipos de trabajo multidisciplinarios
permite, entre otras ventajas, disponer de una mayor vision,
potenciar la creatividad de todo el equipo, hacer frente a
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nuevas necesidades del mercado de forma mas eficiente y
rapida, realizar procesos de expansién de la empresa,
tanto a escala nacional como internacional, optimizar el
uso de recursos y, sobre todo, de tiempo. Todo ello influye
de forma positiva tanto en la reputacién corporativa como
de marca y consolida el liderazgo (o incentiva para
conseguirlo) de la organizacion.

Estos equipos de trabajo multidisciplinarios se fortalecen
cuando sus componentes tienen multihabilidades, sobre
todo en las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPyMEs). En realidad, los empresarios MiPyMEs en el
mundo son multihdbiles, porque tienen que solucionar
todo tipo de problemas en entornos competitivos
complejos y cambiantes. De ahi que sea tan importante el
papel de apoyo de las administraciones Publicas y Cdmara
de Comercio hacia este colectivo que, en el caso de
México y Jalisco, constituye actualmente la gran mayoria
del tejido empresarial existente.

En definitiva, ser multidisciplinario y multihahil, tanto
para el individuo como en la organizacién, constituye
una fuerte ventaja competitiva en un mercado
crecientemente competitivo por la globalizacion
econdmica. Por ello, no deje nunca de aprender, porque
cuanto mas sepa, mas serd multidisciplinario y
multihabil, lo que siempre es positivo.

www.juntesgacetamercantil.com
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TU ALIADO ESTRATEGICO

RAFAEL .
TRUJILLO AGUAYO Apoyo Fiscal
fiscal@camaradecomerciogdl.mx

Tel:38809038 ext. 2038

Prepara tu
Declaracion
Fiscal

Se aproxima la época de declaraciones fiscales, momento
en el que los contribuyentes declaran las operaciones
efectuadas durante el ejercicio fiscal de 2018, marzo para
las personas morales, y en abril para las personas fisicas. Es
importante verificar si se esté obligado 0 no de acuerdo a la
regla 3.17.12 “Contribuyentes relevados de la obligacion de
presentar declaracion anual del ISR” de la RMISC 2018.
Dicha regla menciona que los exceptuados son los que
obtuvieron exclusivamente ingresos por salarios y en
general por la prestacion de un servicio personal
subordinado de un solo empleador, que no hayan excedido
ingresos por intereses nominales de $20,000 pesos anuales
provenientes de instituciones que componen el sistema
financiero.

o

Who Is your avdience and
Ihe benefits of doing Dusin

INTERACTIVEUSER

1,505
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Por lo cual antes de presentar tu declaraciéon anual a

continuacion damos algunas recomendaciones: SPACEUSAGE (750MB)
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* Tener a la mano tu RFC, contrasefa y/o FIEL

* Tener la totalidad de los CFDI emitidos y recibidos
(incluyendo los recibos de ndmina y complementos de pago)

L e Ll e R
EEpepEe = T T g Cmowt
e gy =t mid ma=
IR Bl T R &0 T T

* Revisar los CFDI recibidos si éstos cumplen los requisitos
de deducibilidad establecidos en el articulo 147 de la Ley del
Impuestos Sobre la renta, asi como las deducciones
personales y sus limites

* Tener los estados de cuenta de todo el ejercicio fiscal
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devolucion, enca

needs? This can help you better articulate
d deliver a smarter product or service.
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TU ALIADO ESTRATEGICO

Apoyo Fiscal

Qntrib

cargo,

* Elaborar papeles de trabajo de la determinacion del
ISR, para cotejar la informacion en la aplicacion del SAT

No olvides que:

También se debe informar en la declaracién anual, los
ingresos que se hayan percibido en el afio por conceptos
y en los montos que se mencionan a continuacion:

* Ingresos por préstamos, premios y donativos, que en
lo individual o en su conjunto exceden $ 600,000 pesos.

* Los ingresos exentos de pago de ISR por viaticos,
herencias o legados.

* Ingresos por enajenacion de casa habitacion, si al
sumarse a los ingresos totales resulta mayor a $500,000.

De resultar un saldo a su favor, el contribuyente puede
solicitar la devolucion. En caso de que tenga un saldo a
cargo, el contribuyente puede hacer el pago en
parcialidades. En caso de tener dudas es importante
contar con la asesoria de un especialista.

Te invitamos a hacer uso de las herramientas y asesoria
que Camara de Comercio pone a tu disposicion a través
del departamento fiscal, para ayudarte con los criterios
fiscales adecuados.

Te esperamos.
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E MIGUEL ROIJAS,

Creatividad

vDiserio | & KEVIN GARGIA

VISITA DE JUAN PABLO CASTANON CASTANON

El Presidente saliente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), Juan Pablo
Castanién Castandn, estuvo presente en la primera reunion del Consejo Directivo,
donde se analizaron las Perspectivas Empresariales 2019.
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0 GESTION PARA PUNTOS
DE VENTA DE MODA

El punto de venta es crucial en un
ambiente de negocios tan complejo y
creciente como lo es la industria de la
moda. Se abordaron los fundamentos
del Fashion Retail, cuyo objetivo es ser
mas rentables y con mejores practicas
para poder competir con empresas
globales.

Camara
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La sociedad civil, empresarios y la fuerza laboral de Jalisco apoyamos decididamente el combate al robo de combustibles, pero las medidas tomadas en nuestro Estado,
generaron estragos en la productividad y vida diaria de sus los jaliscienses. Exigimos el restablecimiento de combustible a la brevedad.
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CONFERENCIA REFORMA FISCAL 2019 o
Nos acompanaron personas que aplican disposiciones fiscales en los
negocios. Se expusieron temas como la Ley de Ingresos de la
Federacidn, asi como los estimulos fiscales y sus adecuaciones.
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JUNTOS

Gaceta Mercantil

SECCIONES
# Y oSoySocios

Camara de Comercio de Guadalajara /(|3

Entrevista

PERSONALIDAD INSPIRADORA

Turismo

LIVING EXPERIENCES

Innovacién y Tecnologia

IMPULSO CREATIVO

Gestion empresarial y negocios

STRATEGIC PLAN

Jovenes

SUENA-PLANEA +EMPRENDE

Servicios de Camara de Comercio

TU ALIADO ESTRATEGICO

Estilo y tendencias (necesidades del empresario/emprendedor)

EMPRESARIO CON ESTILO

Entorno econdmico / financiero / politico

DECISION MAKER
#YoSoyCamara

Articulos del mes de

Marzo 2019

STRATEGIC PLAN
qui llermo Buenas practicas en home office
fF 2 £ ¢ g v n 1 T lMPULso CREATlvo
Whatsapp business
FOTOGRAFIA ¥ YIDEO PROFESIONAL
ARCIUITECTURA, PLIBLICIAD, SCHTRAL, PRODILACTO, MODA, BELLEZA, DEGISION MAKER
HOTELERA, RETRATOS Mercados financieros y alternativas
CONTACTANOS ARTICULO DE INVESTIGACION
VENTASSGF-ESTLUCHO.COM .
OFICINA: (01 33) 36.30.48.56 Industria del deporte

MOVEL PHATSAPPE 331.241.59.48

. #YoSoyCamara
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iSiempre ahorrando, siempre contigo!

Tu SuperfFarmacia en casa m
(3818 1818

Todo lo que necesitas para tu salud, alimentacion,
belleza, cuidado personal, el bebé, hogar, fotoelectronica
y pagar servicios o enviar dinero.

www.farmaciasguadalajara.com.mx



